Navigating Technological Adolescence: The Battle Plan for Powerful Al

Humanity is entering a “technological adolescence,” a turbulent rite of passage driven by the imminent arrival of Al models that surpass human experts. Navigating
this transition requires understanding the fundamental risks to labor, democracy, and security, alongside a “battle plan” of technical and geopolitical defenses.

The Evolutionary Crisis: Existential & Social Risks The Strategic Response: Safety & Geopolitics

A “Rite of Passage” Nobel-Level Al Deception and Democratized
for Humanity Within 1-2 Years Autonomy Risks Mass Destruction
Humanity must mature its ScaIin% laws suggest Al Models can develop Al could quide unskilled
systems to survive the smarter than Nobel winners “psychologically complex” individuals through the
power granted by Al without across fields is rapidly personas and engage in creation of biological
self-destruction. approaching. subversion or hidden blackmail. weapons and plagues.
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The Rise of 50% Displacement of  Trillion-Dollar Wealth
Enabled Autocracy Enabled Autocracy White-Collar Entry Jobs Concentration

Totalitarian regimes may use  Al's cognitive breadth maket it  Al's cognitive breadth makes it Unprecedented private wealth

drone swarms and surveillance  drone labor encoon, analizing  a general labor substitute, could break the social contract
to create global dictatorships. and contennios. disrupting markets in 1-5 years. and complromlse democratic
everage.

www.irrationalinvestors.com

Constitutional Al
Framework

Training models to adopt
ethical identities based on
high-level principles rather
than rigid rules.

Mechanistic
Interpretability

Auditing an Al's “internal
neurons” to detect hidden
deception before it manifests
behaviorally.

Geopolitical
“Butfer" Strategy
Denying hardware to autocracies

allows democratic nations to
prioritize safety over speed.



Enterprise Al 2026: The Strategic Shift from Pilot to Production

Based on a 2026 global survey of 3,200 leaders, enterprises are shifting from Al experimentation to large-scale integration,
yet significant gaps remain in workforce activation, operational governance, and infrastructure readiness.

i SCALING & THE PRODUCTION GAP —\
The Access-Usage Paradox

HE=

® Escaping the
“Proof-of-Concept Trap”

Pilots often fail when moving
to production due to
unforeseen security and
infrastructure requirements.

Sanctioned Access
(Employees)

<60% Daily Usage

Production

@ Rapid Production Scaling
mid-2026

UH

of companies expect to move most
Al experiments into production

54%

® Optimization vs. Transformation
—

Transformation (34%)

EMERGING FRONTIERS:

® The Rise of Sovereign Al

v

77% of firms prioritize a
vendor's country of origin to
ensure strategic independence

—o The Agentic Al Surge

x

75 /o of companies plan to
deploy autonomous, reasoning-
based Al agents W|th|n two years

—=o Acceleration of Physical Al

v

Use of Al-driven robotics and

SOVEREIGNTY & AUTONOMY

Optimization (37%) : drones projected to hit 80%
Al for s::rfzce-level Dcta)ep[y transfocl;mllng by 2028
\ asks usiness models j K /
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= THE READINESS & GOVERNANCE CRISIS

@ Lagging Autonomous Governance

21%

Mature Oversight Models for
Autonomous Al Agents

@ The Work Redesign Gap

84%

Organizations have yet to
redesign job reles to

® Operational Readiness Deficit
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Confidence in Confidence in Data
Talent (20%) Management (40%)
\ Remains crifically low among leaders

accommodate Al capabilities
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BBVA: El Modelo Global para la Adopcion de la IA Generativa

10 Pilares Estratégicos para la Transformacion Cultural y el Aumento de Productividad con IA

——— Impacto y Comunidad

Vision Estratégica y Liderazgo e Adopcion y Empoderamiento /

Humano

1. LalA como
Transformacion Cultural
No es solo software, sino un

cambio profundo en la forma de
pensar y trabajar.

2. Liderazgo y Recursos
Dedicados
Creacion de un rol global de

Adopcion de |A con presupuesto y
empoderamiento directo.

3. Una Herramienta
Inevitable y Esencial

La adopcion de la IA es hoy tan
critica para competir como lo fue
internet.

4. Estrategia Multimodelo

Uso de ChatGPT Enterprise y
Google Gemini para mantenerse a
la vanguardia tecnoldgica.
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5. Acceso Democratico
a la Tecnologia
Distribucion masiva de
licencias a todos los

departamentos, no solo a
perfiles técnicos.

6. Acumulacion de
“Horas de Vuelo”

Fomento del uso personal
(planear viajes/mentis) para
ganar confianza antes del uso
profesional.

7. El Humano en el Centro
(“Human in the Loop”)

La IA potencia a la persona; el
empleado siempre es
responsable de validar el
resultado.

i{ 8. Incremento Cuantificable de Productividad
|

Licencias Desplegadas: 11,000 empleados

|

Tiempo Ahorrado: Mejora de Productividad:
~3 horas/semana 8% promedio

9. Calidad e Innovacion
Superior
Mas alla del tiempo ahorrado, la IA

eleva la calidad de los resultados
finales.

10. Red de “Al Champions”

; Comunidades internas activas
donde los empleados comparten
- voluntariamente casos de uso y
.. prompts. =




Hoja de Ruta para la Transformacion de la IA: Liderazgo en |la Era Hibrida

MENTALIDAD ESTRATEGICA Y REINVENCION

De Procesos
a Objetivos .r'{. S
La IA no solo mejora procesos; > 0
persigue objetivos finales, —

obligando a los lideres a definir -@-—»

metas precisas.

Mentalidad “Al-First”

Adoptar la IA como el recurso
primario y natural para planificar
y ejecutar cualquier tarea
organizacional.

Reinvencion sobre
Productividad

El éxito radica en cuestionar
y reinventar procesos
completos en lugar de solo
redactar correos mas rapido.
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EL NUEVO PARADIGMA DEL
LIDERAZGO Y TALENTO

Liderazgo Practicante

Los ejecutivos deben usar la
IA en su vida diaria para
visualizar su potencial
disruptivo real.

La Organizacion
Hibrida

Gestion de una fuerza laboral

donde el humano es aumentado

o reemplazado por agentes
autonomos de IA.

Formacion Continua
y Personalizada

Capacitacion constante y a
medida (como sesiones de 90
minutos) para seguir el ritmo
tecnoldgico.

INFRAESTRUCTURA, GEOPOLITICA Y RIESGOS

IA como Infraestructura
Critica

Debe tratarse como la electricidad
o la fibra 6ptica, requiriendo

inversion mesiva y estrategia
nacional.

Brecha de Confianza
y Adopcion
El liderazgo global se desplazara

hacla regiones (como Asia) que
confien y adopten la |A mas rapido.

Planificacion por
Escenarios

Ante la incertidumbre, las
empresas deben prepararse
para muiltiples futuros posibles
del desarrollo de la IA.

El Riesgo de la
“Caja Negra”

Urgencia de regulacién global
para evitar sistemas
incontrolables antes de que
ocurra una catastrofe mayor.
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